
Borgerinvolvering og 
samskabelse i politikudvikling

”Gentofte i Bevægelse”

Ny idræts- og bevægelsespolitik



Agenda

• Ny politisk arbejdsform – hvorfor og hvad gør vi?

• Opgaveudvalget for ny idræts- og bevægelsespolitik

• Kort om politikken – ”Gentofte i Bevægelse”

• Er forhåbningerne til den nye arbejdsform blevet indfriet?

• En medarbejders betragtninger!



Ny politisk arbejdsform-hvorfor? 

Vi vil:

• Mere politikudvikling sammen med borgerne

• Tidlig involvering af borgerne 

• Mere tid til politiske drøftelse politikere imellem

• Øge vidensniveauet i KB

• Forbedre beslutningsgrundlaget i KB

• Løsninger der skaber bedre velfærd for færre   

ressourcer

Tidligere

• Forvaltningen udarbejder et 

oplæg

• Politikerne behandler 

• Forvaltningen implementerer

• Borgerne bruger 

Nu

• Forvaltningen faciliterer 

• Politikerne politikudvikler 

• Borgerne medskaber

• Fælles ansvar for udførelse  

Politikerne vil udfordres og forstyrres. De 

vil have nye ideer og med- og modspil 



Ny politisk arbejdsform – hvad gør vi?

• De stående udvalg har flyttet 6 ud af 10 årlige møder til 
opgaveudvalg.

• Et opgaveudvalg er et nedsat udvalg, hvor politikere og borgere laver 
politikudvikling sammen. 

• Opgaveudvalgene er rådgivende, midlertidige og de har ingen formel 
beslutningskompetence

• Opgaveudvalg kan nedsætte arbejdsgrupper, hvis der er emner som 
skal belyses mere indgående. 





Opgaveudvalg  - ny idræts og 

bevægelsespolitik



Kommissorium  

• Udarbejde forslag til en ny vision for idræts- og bevægelsespolitikken, der skal 
nytænke mål og indsatser samt rumme nye og kommende tendenser.

• Udarbejde forslag til en idræts- og bevægelsespolitik, der kan bruges til fortsat 
udvikling af idrætten for foreningslivet, institutioner, idrætsanlæg, oplysningsforbund, 
selvorganiserede, borgere, medarbejdere og politikere.

• Sikre sammenhæng mellem idræts- og bevægelsespolitikken og det øvrige arbejde i 
Kommunalbestyrelsen.

• Udarbejde forslag til en model for politisk opfølgning i forhold til implementering af 
idræts- og bevægelsespolitikken.



Kommissorium – kompetenceprofiler
o Fire medlemmer med erfaring fra det frivillige foreningsliv:

• ét med særlig viden om talentudviklingsmiljøer og eliteidræt

• ét med særlig viden om breddeidræt

• ét med særlig viden om foreningsledelse

• ét med særlig viden om foreningskulturen i Gentofte Kommune

o Tre medlemmer med erfaring fra selvorganiseret idræt:

• ét med særlig interesse for motionsidræt

• ét med særlig interesse for gadeidræt

• ét med særlig viden om de kommercielle tilbud

o Et medlem, som har erfaring og viden om idræt og bevægelse i institutioner, skoler og dagtilbud.

o Et medlem, som har viden om og erfaring med handicapidrætsområdet.

o Et medlem, som har viden om og erfaring med de folkeoplysende oplysningsforbund.



Afsættet for opgaveudvalgets arbejde
Idræts- og bevægelsespolitik 2005-2016 + IDAN undersøgelse



Evalueringsrapport - IDAN

Evaluering af tidligere politik viser:

• At politikken har løftet idrætten i Gentofte

• At idrætsområdet er kendetegnet ved mangfoldigt udbud af faciliteter 
og aktiviteter, samt ressourcestærke borgere og foreninger 

• At der er god tradition for samarbejde med foreningslivet 

Fremadrettet udfordringer og potentialer er:

• At fastholde det høje niveau og udvikle yderligere

• At kommunen er fuldt udbygget

• At højne idrætsdeltagelsen blandt udvalgte målgrupper



Opgaveudvalgets udarbejdelse af ny politik

14. Juni

•Introduktion

•Rammer for 
udvalg

•IDAN 
undersøgelse

•Idrættens 
væsentligste 
temaer og 
spørgsmål

5. september

•Videre arb. m. 
centrale temaer

•Nedsætte 
arbejdsgrupper

•Kommissorium 
for 
arbejdsgrupper

25. oktober

•Videre arb. m. 
centrale temaer

•Opsamling på 
arbejdsgrupper

6. december

•Status på 
opgaveudvalgets 
arbejde hidtil

•Tilbagemelding  
og opsamling på 
arbejdsgrupper

•Vision

31. januar

•Udarbejdelse af 
udkast til endelig 
politik

•Vision

13. marts

•Gennemgang af 
endelig politik

•Evaluering

Vision

Arbejdsgruppe 
– Gode rammer

3. 
oktober

11. 
oktober

Arbejdsgruppe  
– Nye 

partnerskaber

5. 
oktober

13. 
oktober

Workshop –
idræt for alle -
handicap  8. 
november

Arbejdsgruppe 
Foreningsidræt

1. 
november

15. 
november

Arbejdsgruppe 
eliteidræt

7. 
november

22. 
november

Workshop –
byens rum -

23. november

Fællesmøde 

24. april

KB møde

29. majWorkshop –
unge - 25. 
november

Høring

Møde i 

redaktionsgruppe 

9. januar

Kick-off



Gentofte i Bevægelse



Faciliteter og byrum
Gode rammer inviterer til bevægelse og fællesskab

VI VIL

• Nytænke og udnytte faciliteter, klubhuse og byens rum optimalt

• Udvikle digitale løsninger, der fremmer gennemsigtighed, 

fleksibilitet og alsidig brug af faciliteter

• Udvikle byens forskellige rum, så de indbyder til bevægelse 

• Være i dialog med kommercielle aktører og udøvere, der dyrker 

selvorganiseret idræt, for at understøtte behov, tendenser og skabe 

de bedste udfoldelsesmuligheder 



Implementering og politisk opfølgning

• Opstilling af effektmål og udarbejdelse af konkrete indsatser

• Opfølgning via kvartalsrapporter og årlige statusrapporter til KUF 

• Hvert fjerde år udarbejdes en ekstern evaluering. 

• Hvert fjerde år drøftes de opstillede fokusområder med henblik på at 
kvalificere det videre arbejde på idrætsområdet. 

Borgerne har et stærkt ønske om at følge 

deres vedtagne politikker og strategier, 

når de føres ud i livet.



• Der bruges mere tid på politikskabelse og 
strategiudvikling

• Det sker i et tættere samspil med borgerne   

• Der er skabt øget ejerskab, samt nye og innovative 
løsninger 

• Der er skabt et bredere vidensniveau om 
igangværende politik- og strategiudvikling  

Er forhåbningerne indfriet?
77 % af politikerne mener at 

arbejdet i opgaveudvalget alt 

andet lige betyder, at borgerne vil 

bidrage mere aktivt til 

gennemførelsen af nye initiativer 

og løsninger end de ellers ville 

have gjort

87 % af borgerne oplevede, at arbejdet 

i opgaveudvalget har bidraget til at 

udvikle gode og brugbare løsninger
”Det har været meget givende at sidde i et opgaveudvalg. 

Det er meget sjovere end at side i vores stående udvalg. 

Det giver mere energi og inspiration, og er på mange 

måder et bedre fundament for at udvikle politik”



• En idræts- og bevægelsespolitik der ikke er markant 
anderledes end andre kommuners 

• Stort ejerskab og en forventning om at det også viser sig 
når den skal implementeres

• Arbejdet har styrket vores netværk med forskellige 
aktører

• Spændende, udfordrende og lærerig proces, men også 
ressourcekrævende

En medarbejders betragtninger



Folkeoplysningspolitik 2012-2024

ET AKTIVT OG VARIERET 

FRITIDSLIV TIL ALLE

Proces i 2011

• Dialogmøde med borgere. Fokus på

• Sammenhæng og sammenspil mellem aktørerne inden for 

det folkeoplysende område

• Kriterier for udviklingspuljen

• Brugerinddragelse og demokratiforståelse 

• Høring af interessenter

• Drøftelse i Folkeoplysningsudvalget og KUF

Nye kendetegn og målsætninger for folkeoplysningspolitikken 

udarbejdes i 2018



Spørgsmål ?




